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NOTA INTERNA No. 2017-01

PARA: Dra. ESPERANZA INES ROJAS GUTIERREZ
Gerente Sanatorio Agua de Dios “ESE”

DE: Dra. CLAUDIA HASBLEIDY ACOSTA RIOS

Profesional Especializado
Coordinadora Asistencial Con funciones de Control Interno

FABIAN GONZALEZ SALAZAR
Profesional de Apoyo en Control Interno

ASUNTO: Informe de austeridad | trimestre de 2017.

FECHA: Abril de 2017

El proceso de Control Interno del Sanatorio de Agua de Dios Empresa Social del Estado
presenta a consideracion de la Gerencia de la Entidad el informe del asunto, el cual fue
producto de la asesoria y seguimiento realizado a las diferentes coordinaciones en su
proceso de autoevaluacién de austeridad en el gasto | trimestre vigencia 2017.

Cordialmente,

\000\\(— ¥Cc:‘ <
CLAUD!A HASBLEIDY ACOSTA RIOS

Profesional Especializado
Coordinadora Asistencial
Con funciones de Control Interno
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INTRODUCCION

El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. dando cumplimiento a lo establecido por la
Auditoria General de la Republica, el numeral 20 del Articulo 189 de la Constitucion
Politica de Colombia, los Decretos 1737 y 1738 de agosto 21 de 1998,el Decreto 2209
de Octubre 29 de 1998 emanados por el Ministerio de Hacienda y crédito Publico, el
Decreto 984 de 2012 y la Directiva presidencial No. 01 de 2016, el proceso de control
cumple papel importante en el seguimiento, evaluaciéon y analisis del comportamiento

de los gastos que ordena la norma.

1. OBJETO

El presente informe corresponde a la consolidaciéon, analisis y seguimiento a la
informacion del | trimestre de 2017, que permite visualizar el comportamiento y
eficiencia del gasto publico, realizado por el proceso de control interno a los gastos
corrientes (gastos que se destinan para cancelar los servicios personales, sueldos,
salarios y prestaciones, compra de bienes y servicios, materiales y suministros

necesarios para el desarrollo propio de las funciones administrativas) ejecutados en el |

trimestre de 2017.

2. ALCANCE

Determinar mediante el andlisis de variaciones los incrementos o decrementos de los
rubros que componen los gastos de funcionamiento por concepto de noémina,
honorarios, materiales y suministros, impresos y publicaciones, mantenimiento,
servicios de telecomunicaciones (fija y celular), datos tomados de los informes de

gjecucion presupuestal y los informes de contratacion.
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3. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO
3.1 Reduccién de gastos generales

3.1.1.1 Publicidad y publicaciones

Tabla N. 01
Gastos por Publicidad | Trimestre de 2017
Fuente: Datos aportados por el Contabilidad del Sanaterio de Agua de Dios E.S.E.
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0
ENERO FEBRERO MARZO
m 2016 0 0 0
m 2017 0 880.000 880.000
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3.1.1.2 Impresos y publicaciones

Tabla N. 02
Gastos por Imresiones y Publicaciones | Trimestre de 2017
Fuente: Datos aportados por Presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.
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400.000 % !
200.000 | I S
yl
0
ENERO FEBRERO MARZO
2016/ 519.100 217.152 1.243.930
W 2017 695.420 736.469

Los gastos asociados a este item corresponden a publicaciones, materiales e
impresiones, las cuales son requeridas para el cumplimiento de la misién institucional, y
la contratacién con un periédico local para la difusion de servicios y programas
misionales de la entidad, en el trimestre reportado se observan variaciones
significativas, que corresponden actuaciones propias de la operaciéon normal de la
empresa, respecto a la ejecucion presupuestal se observa que para publicidad se
dispuso de Presupuesto definitivo por valor de $12'millones, segun informacion
reportada a Marzo se ejecut6é un valor de $ 1.760.000 que representa el 11.9%, entre
tanto que para impresos y publicaciones a diferencia del afio inmediatamente anterior
se evidencia un cambio bastante considerable a favor de la entidad, indicando un

decidido comportamiento de austeridad.
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3.1.1.3 Gastos por pago de viaticos, reducir por lo menos el 10% respecto al

2015.
Tabla No. 03
Gastos en Vidticos | trimestre vigencia 2017
Fuente: Datos aportado presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios ESE
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ENERO FEBRERO MARZO
2016 5.250.759 7.669.803 6.111.165
| 2017 7.524.659 7.201.990 6.416.543

Respecto a gastos por pago de viaticos la grafica nos muestra una variaciéon del 10%, a
diferencia del | trimestre del afio pasado, se puede evidenciar que no existe contencion
del gasto entre las vigencias 2016 y 2017, como se aprecia en la gréfica, le ejecucion
‘presupuestal acumulada en las dos vigencias muestran que no se ha realizado un
ahorro importante dado que para el 2016 en el | trimestre se ejecutaron $ 19.031.727,
entre tanto para el 2017 se han ejecutado $ 21.143.192, representando una diferencia o
del 10%, es de anotar que éstos gastos corresponden a desplazamientos de
funcionarios a capacitaciones, cumplimiento de actividades administrativas en la ciudad
de Bogota que son de obligatorio cumplimiento y a traslado de pacientes, en ejecucion
de actividades misionales.
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3.1.1.4 Gastos por consumo en vehiculos

Tabla No. 04
Gasto Vehiculos | trimestre vigencia 2017
Fuente: Datos aportado presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios ESE
25.000.000
|
20.000.000
15.000.000
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ENERO FEBRERO MARZO
m 2016 10.715.625 6.439.802 22.824.025
m 2017 5.020.976 12.148.940 10.148.585
-

El SAD cuenta con un parque automotor de trece (13) vehiculos en operacion, los
valores registrados en éste item, corresponde a gastos por llantas, accesorios Yy
repuestos, combustibles y aceites, mantenimiento de vehiculos, y peajes. En la grafica
se evidencia variacion constante, pero se demuestra que existe un ahorro significativo
del 32%, a diferencia del afio pasado, ya que es complejo estandarizar el gasto por
estos conceptos, por cuanto se derivan de situaciones que se presentan por demanda.
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3.1.1.5 Gastos por esquemas de seguridad

En el Sanatorio de Agua de Dios no se registran gastos por este concepto.

3.1.1.6  Asignacion y uso de teléfonos fijos y celulares.

Tabla No. 5
Gastos por consump en teléfonos Fijos | trimeste vigencia 2017
Fuente: Datos aportados por presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios ESE
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ENERO FEBRERO MARZO
2016 3.673.860 3.704.660 3.496.922
m 2017 2.942.305 2.944.323 2.912.832

Se observa un una contencion del gasto bien importante, comparando las vigencias
2016 y 2017, derivado de estrategias administrativas de eficiencia en las lineas
telefonicas que ahora se manejan por medio del conmutador. Se registra que el
presupuesto ejecutado en el | trimestre 2017, correspondié a $ 8.799.460, y lo
ejecutado en el | trimestre 2016, fue $ 10.875.442, la diferencia fue de un 0.19%,
logrando una contencién del gasto considerable.
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Tabla No. 06
Gasto por Consumo de Celulares | Trimestre vigencia 2017
Fuente: Datos aportados por presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios ESE
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|
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ENERO FEBRERO MARZO
2016 1.341.411 1.341.411 1.418.734
m 2017 1.586.757 1.759.117 1.874.919

El SAD tiene ONCE (11) teléfonos celulares asignados, cuyos consumos son
generados por necesidades de cada area donde se asigno el teléfono. Se debe registrar
que en la actualidad todos los planes de celulares se estandarizaron a planes
contralados. Respecto a la ejecucion del | trimestre 2016 que fue $ 4.101.556, mientras
que para el | trimestre de 2017, el consumo fue de $ 5.220.793, podemos evidenciar
que hubo un incremento en este trimestre del 0.27% en relacion con la vigencia 2016.
Demostrando que no hay un uso responsable de este servicio.
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3.1.1.7 Gastos generales servicios publicos

3.1.1.7.1 Gastos generales servicios plblicos acueducto y alcantarillado

Tabala No. 07
Consumo Servicios Piblicos Acuedcuto y Alcantarillado | Trimestre 2017
Fuente: datos aportadas por presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios ESE
6.000.000
5.000.000
4.000.000 ——
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0
ENERO FEBRERO MARZO
| 2016 4.841.453 4.713.310 4.160.742
m 2017 4.329.686 5.571.943 5.059.872

El consumo de agua en las diferentes instalaciones con que cuenta el Sanatorio,
presenta comportamiento estable en el periodo a reportar. El incremento que se
observa entre las vigencias 2016 y 2017 corresponde a incremento normal de las

tarifas.
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3.1.1.7.2 Gastos generales servicios publicos energia

EQUIDAD

Tabala No. 08
Consumo Servicios Publicos Energia | trimestre Vigencia 2017
Fuente: datos aportadas por presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios ESE

20.000.000 g

15.000.000 = =
10.000.000
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0
ENERO FEBRERO MARZO
m 2016 18.921.460 19.520.830 17.377.530
2017 13.201.510 13.499.940 13.828.114

EDUCACION

El consumo de agua en las diferentes instalaciones con que cuenta el Sanatorio,
presenta ahorro de energia importante para el | trimestre del 2017, frente al 2016, que
corresponde a un 0.27%, esto quiere decir que se esta haciendo un uso racional de la
energia y logrando una contencion del gasto considerable.
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3.2 Gastos de némina y contratacion de servicios personales.

Tabla No. 9
Gastos de Personal Némina | Trimestre 2017
Fuente: Informacién aportada por presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios
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ENERO FEBRERO MARZO
m2016| 699.300.405 704.900.012 845.633.050
m2017| 695.833.926 613.410.854 653.272.011

Efectuando el analisis de los gastos de personal en cuanto a némina, servicios técnicos
y honorarios para el | trimestre de 2017, se pudo observar que hubo una contencion del
gasto de %0.12, frente al | trimestre de 2016, esto significa una variacion importante
para la entidad, en virtud que se esta dando cumplimiento a la austeridad del gasto.
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Tabla No. 9
Gastos de Personal Némina y Servicios Técnicos, Honorarios | Trimestre 2017 |
Fuente: Informacidn aportada por presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios
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ENERO FEBRERO MARZO
m 2016 46.257.884 49.192.188 48.682.956

m 2017 41.380.768 60.633.587 59.532.860

«

El incremento evidenciado en el | trimestre de 2017, fue dé %0.12, frente al | trimestre
de 2016, y el cual corresponde a contratacion de servicios misionales.

De otro lado es importante resaltar que el personal de vinculado al Sanatorio por la
modalidad de contrato, representa solamente el 7% respecto al personal de planta de la
institucion, este porcentaje es en promedio durante el trimestre reportado.

4. Modificacién de estructuras y plantas de personal

En el periodo reportado no se registraron variaciones o modificaciones a la estructura y
planta de personal, se mantienen los doscientos setenta y un cargos de némina.

5. Conclusiones y Recomendaciones
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1. Se exalta la labor de ahorro y austeridad en el gasto, en virtud que en solo tres
items, no existio austeridad (celulares, agua, viaticos).

2. Se debe generar un poco mas de conciencia de ahorro entre los trabajadores,
invitandolos a que le den aplicacion a la normatividad de austeridad.

3. Se debe continuar con la cultura del autocontrol realizando campafas de
sensibilizacion que les llegue a todos los trabajadores del Sanatorio, incluyendo
politicas de ahorro, racionalizacion del gasto publico con el objeto de crear

conciencia de austeridad.
4. Los recursos ejecutados a | trimestre de 2017, evidencian un comportamiento

que apuntan a normas de austeridad y eficiencia en el gasto publico.

5. Instruir a los funcionarios en la racionalizacion en el consumo de energia
eléctrica en las oficinas mediante la creaciéon de la cultura de ahorro vy
racionalizacion del consumo energético.

6. Generar acciones encaminadas a establecer una cultura de ahorro en el consumo
de Agua Potable, Cerrar las llaves de lavamanos, y en el caso de fugas de agua,
dar aviso inmediato al area de mantenimiento, para su mantenimiento correctivo.

7. Generar acciones encaminadas a establecer una cultura de ahorro en el consumo
de Servicio de Celular, invitdndolos a que esos teléfonos son de uso netamente
institucional y por ningin motivo se debe realizar de manera personal este
servicio.

8. Se requiere establecer una estrategia que permita tener la informacion
discriminada como lo solicitan las normas vigentes de austeridad en el consumo
de repuestos para vehiculos, viaticos, y el envié de personal a capacitacion que

es innecesario.

Cordial saludo,

CLAUDIA H.ACOSTA RIOS
Profesional especializado coordinadora asistencial con funciones de control interno

Prepard y proyectd: Fahian Gonzéalez Salazar — Profesional de Apoyo a Control Interno.
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