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NOTA INTERNA No. 2018-01

PARA: Dra. ESPERANZA INES ROJAS GUTIERREZ
Gerente Sanatorio Agua de Dios “ESE”

DE: Dra. CLAUDIA HASBLEIDY ACOSTA RIOS
Profesional Especializado
Coordinadora Asistencial Con funciones de Control Interno

CESAR AUGUSTO CAMPO ARIZA
Profesional de Apoyo en Control Interno

ASUNTO: Informe de austeridad | trimestre de 2018.

FECHA: Abril de 2018

El proceso de Control Interno del Sanatorio de Agua de Dios Empresa Social del Estado
presenta a consideracion de la Gerencia de la Entidad el informe del asunto, el cual fue
producto de la asesoria y seguimiento realizado a las diferentes coordinaciones en su
proceso de autoevaluacion de austeridad en el gasto | trimestre vigencia 2018.

Cordialmente,

CLAUDIA HASBLEIDY ACOSTA RIOS CESAR AUGUSTO CAMPO ARIZA
Coordinadora Asistencial Profesional de Apoyo en Control Interno
Con funciones de Control Interno
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INFORME — AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO SEGUNDO TRIMESTRE 2017

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de lo prescrito en el Decreto 984 del 14
de mayo de 2012 que modifico el articulo 22 del Decreto 1737 del 1998, el cual
establecié la obligatoriedad de verificar mensualmente por parte de las Oficinas de
Control Interno el cumplimiento respecto a las disposiciones sobre racionalizacion del
gasto.

"ARTICULO 22. Las Oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccibn de gasto que
contindian vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de
la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.
(...)

En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
Veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.”

De Igual manera, incluye el presente informe, el seguimiento al cumplimiento de la
Directiva Presidencial 06 de 2014, sobre instrucciones encaminadas a racionalizar los
gastos de funcionamiento. En tal sentido, la Oficina de Control Interno en cumplimiento
de sus funciones presenta informe sobre el comportamiento de las cuentas de gasto
correspondiente al primer trimestre de 2018.

La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de
Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico y en atencion a su rol de seguimiento y
evaluacion, presenta el siguiente informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico,
para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de marzo 2017 de
2016 Vs. 1 de enero de 2018 al 31 de marzo de 2018.

1. MARCO LEGAL
Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”
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Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738
del 21 de agosto de 1998”

Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del Decreto
1737 de 1998”

Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998"
Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”

Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestidn publica”.

Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de
1998.” en el cual indica:

“Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi”:

‘ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de
la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el
responsable del control interno del organismo.

2. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico,
para el | trimestre de 2018, en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierno
Nacional.

3. METODOLOGIA

El analisis se elabor6 con base en la informacion obtenida directamente de los reportes
enviados de las oficinas de Presupuesto, Costos, Talento Humano, Pagaduria, Almacén
y Mantenimiento del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de los afios 2017 y 2018.
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4. PERIODICIDAD DEL INFORME

De acuerdo con el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, la Oficina de Control Interno,
realizara un informe trimestral.

5. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

5.1 Impresos y publicaciones

Impresos

ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
2017 0,00 695.420,00 763.469,00 1.458.889,00
2018 158.389,00 4.210.783,00 1.042.991,00 5.412.163,00

6,000,000.00

5,000,000.00

4,000,000.00

3,000,000.00 m 2017

m 2018
2,000,000.00
1,000,000.00
0.00 -
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

Fuente de la informacion: Oficina de Costos del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E

Los gastos asociados en este item corresponde al de Impresos, se puede observar que
para el | trimestre de 2017, se ejecuto la suma de $1.458.889,00 y para el | trimestre de
2018 la suma de $5.412.163,00, la cual presenta una variacion del 73%, esta variacion
corresponde a actuaciones propias de la operacion normal de la empresa, como los
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pedidos realizados por parte del &rea Asistencial del Sanatorio E.S.E (hospitalizacion,
consulta externa, urgencias, albergues Boyaca, San Vicente y Ospina Pérez) como son
tarjetas para control de medicamentos, notas de enfermeria entre otras.

Publicaciones

ANO
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MARZO

TOTAL

2017

0,00

880.000,00

880.000,00

1.760.000,00
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0,00

0,00
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Fuente de la informacién: Oficina de Costos del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E

Los gastos asociados a este item corresponden a publicaciones, las cuales son
requeridas para el cumplimiento de la mision institucional en la contratacion con un
periddico local para la difusion de servicios y programas misionales de la entidad, en el
trimestre reportado se observa que hubo variaciones, ya que para el | trimestre de 2017
se ejecuta la suma de $1.760.000,00 y para el | trimestre de 2018 la suma de
$880.000,00, obteniendo una austeridad bastante significativa.
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ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

2017 7.524.659,00 7.201.990,00 6.416.543,00 21.143.192,00

2018 5.767.018,00 12.285.011,00 7.078.140,00 25.130.169,00
30,000,000.00

25,000,000.00

20,000,000.00

15,000,000.00

10,000,000.00

5,000,000.00 -

0.00 -

ENERO

FEBRERO

MARZO

TOTAL

W 2017
W 2018

Fuente de la informacién: Oficina de Talento Humano Sanatorio de Agua de Dios E.S.E

Respecto a gastos por pago de viaticos se registra una variacion de contencion del
gasto entre el | trimestre de las vigencias 2017 y 2018 de $3.986.977,00 equivalente al
16%, como se aprecia en la grafica.

Cabe aclarar que estos gastos corresponden a desplazamientos de funcionarios a
capacitaciones en las diferentes ciudades y traslados de pacientes en ejecucion de
actividades misionales.

5.3Gastos por consumo en vehiculos

ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
2017 12.258.046,54 20.000.490,80 9.990.170,00 42.248.707,34
2018 6.142.306,00 15.816.633,00 11.465.772,00 33.424.711,00
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Fuente de la informacién: Oficina de Costos y Almacén del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E

El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. cuenta con un parque automotor de trece (13)
vehiculos en operacién que son:

VEHICULO
Camioneta placa OIG 201
camioneta Dimax placa OCJ550
camioneta Dimax OCJ551
ambulancia placa OFV084
ambulancia placa OFV074
ambulancia placa OIG188
automovil placa RFW021
automovil placa BWI098
motocicleta placa BRQ87B
motocicleta placa BRQ88B
motocicleta placa NZT77D
motocicleta placa NZT78D
motocicleta placa NZT78D

Los valores registrados en éste item, corresponde a gastos por llantas, accesorios y
repuestos, combustibles y aceites, mantenimiento de vehiculos y peajes. En la gréfica
se evidencia una contenciéon del 26% comparado con el | trimestre de la vigencia 2017
frente a la del 2018.
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estas cifras, se puede concluir que es un poco complejo
estandarizar el gasto por estos conceptos ya que estos se derivan de situaciones que
se presentan por demanda, sin embargo para este trimestre se puede evidenciar la
disminucion del gasto.

En el Sanatorio de Agua de Dios E.S.E no se registran gastos por este concepto.

5.5Gastos por uso de teléfonos fijos y celulares

Telefonia Fija

18,000,000.00
16,000,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00
0.00

ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

2017 4.774.830,00 5.234.868,00 5.236.886,00 15.246.584,00

2018 3.174.581,00 9.046.013,00 6.213.800,00 18.434.394,00
20,000,000.00

ENERO FEBRERO

MARZO TOTAL

m 2017
m 2018

Fuente de la informacioén: Oficina de Tesoreria del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E
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Se observa un incremento del 17% en comparacién con el | trimestre del afio 2017, esto
debido a que para el afio 2018 se incrementaron los valores del servicio de telefonia,
siendo los mas relativos el servicio de extension en las diferentes dependencias del
Sanatorio de Agua de Dios E.S.E y el servicio de internet dedicado.

Se registra en el | trimestre 2017 un valor de $15.246.584,00 y para el | trimestre 2018
un valor de $18.434.394,00.

Telefonia Celular

ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
2017 1.586.757,00 1.759.117,00 1.874.919,00 5.220.793,00
2018 58.399,00 1.833.297,00 945.848,00 2.837.544,00
6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00 m 2017
m 2018
2,000,000.00
1,000,000.00 -
0.00 -
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

Fuente de la informacién: Oficina de Tesoreria del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E

El Sanatorio de Agua de Dios, cuenta con lineas de celulares, cuyos consumos son
generados por necesidades de cada area. Cabe aclarar que todos los planes de
celulares son estandarizados a planes controlados.

En este grafico se puede evidenciar que hubo una contencion del gasto del 84%, frente
al | trimestre del afio 2017, lo que ratifica el interés de la Administraciéon en el uso
racional de los recursos.
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5.6 Gastos generales servicios publicos acueducto y alcantarillado

ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
2017 4.329.686,00 5.571.943,00 5.059.872,00 14.961.501,00
2018 4.280.952,00 4.612.918,00 4.701.214,00 13.595.084,00

16,000,000.00

14,000,000.00

12,000,000.00

10,000,000.00

m 2017

8,000,000.00

|
6,000,000.00 2018

4,000,000.00 -

2,000,000.00 -

0.00 -
ENERO

FEBRERO

MARZO TOTAL

Fuente de la informacién: Oficina de Costos del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E

El consumo de acueducto, alcantarillado y aseo en las diferentes instalaciones con que
cuenta el Sanatorio E.S.E, presenta comportamiento estable en el periodo a reportar,
sin embargo se puede evidenciar que para el | trimestre de 2017 se cancelo la suma de
$14.961.501,00 y para el | trimestre de 2018 la suma de $13.595.084,00, dando como
resultado una variacion de $1.366.417,00, correspondiente a una austeridad del 10%.

5.7 Gastos generales servicios publicos de energia

ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
2017 13.201.510,00 13.499.940,00 13.828.114,00 40.529.564,00
2018 16.500.566,00 0,00 13.098.370,00 29.598.936,00
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Fuente de la informacién: Oficina de Costos del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E

El consumo de energia en las diferentes instalaciones con que cuenta el Sanatorio,
presenta una austeridad del 37% comparado con el | trimestre del 2017, frente al |
trimestre del 2018.

5.8 Gastos de nédminay contratacion de servicios personales.

Sueldo Personal de Nomina

ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
2017 695.833.926,00 613.410.854,00 653.272.011,00 1.962.516.791,00
2018 720.345.324,00 656.241.756,00 805.977.220,00 2.182.564.300,00
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0.00

Fuente de la informacién: Oficina de Presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E

Efectuando el andlisis de los gastos de ndmina para el | trimestre de 2017 se cancel6 la
suma de $1.962.516.971,00 y para el | trimestre de 2018 la suma de
$2.182.564.300,00.

Frente a este trimestre se observa un incremento de $220.047.509,00, esto debido al
incremento salarial que se realiza anualmente.

Contratacion de Servicios Personales

ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
2017 41.380.768,00 60.633.587,00 59.532.860,00 161.547.215,00
2018 22.098.243,00 35.133.900,00 42.609.200,00 99.841.343,00
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Fuente de la informacion: Oficina de Presupuesto del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E

Se puede evidenciar que para el trimestre | del afio 2017 se cancel6 la suma de
$161.547.215,00 y para el | trimestre del afio 2018 la suma de $99.841.343,00, dando
una austeridad en el gasto de $ 61.705.872,00 equivalente al 62%.

6. Modificacidon de estructuras y plantas de personal

En el periodo reportado no se registraron variaciones o modificaciones a la estructura y
planta de personal, se mantienen los doscientos setenta (270) empleados de némina.

7. Conclusiones y Recomendaciones

1. Se debe generar un poco mas de conciencia de ahorro entre los trabajadores,
invitandolos a que le den aplicacion a la normatividad de austeridad.

2. Se debe continuar con la cultura del autocontrol, realizando campafias de
sensibilizacién que les llegue a todos los trabajadores del Sanatorio, incluyendo
politicas de ahorro, racionalizacion del gasto publico con el objeto de crear
conciencia de austeridad.

3. Los recursos ejecutados a | trimestre de 2018, evidencian un comportamiento
gue apuntan a normas de austeridad y eficiencia en el gasto publico.
... Un Hospital Humano con Responsabilidad Social ...

Carrera 11 No. 21-108

Sanatorio de Agua de Dios ESE

Tel. (57) 8343203-3204-2952 Fax:(57) 8342677 -

E.mail: gerencia@sanatorioaguadedios.gov.co @ M | N SAL U D
www.sanatorioaguadedios.qov.co

Agua de Dios —Cundinamarca Colombia

Republica de Colombia

NIT. 890.680.014-9



mailto:gerencia@sanatorioaguadedios.gov.co
http://www.sanatorioaguadedios.gov.co/

¢

Hsém':j:a d&Je’ D.OS TODOS POR UN

Empresa Social del Estado NUEVO PAis

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Instruir a los funcionarios en la racionalizacion en el consumo de energia
eléctrica en las oficinas mediante la creacion de la cultura de ahorro vy
racionalizacion del consumo energético.

Generar acciones encaminadas a establecer una cultura de ahorro en el
consumo de agua potable, cerrar las llaves de lavamanos y en el caso de fugas
de agua dar aviso inmediato al area de mantenimiento, para su respectiva
solucion.

Generar acciones encaminadas a establecer una cultura de ahorro en el
consumo de Servicio de telefonia, invitAndolos a que esos teléfonos son de uso
netamente institucional y por ningn motivo se debe realizar de manera personal
este servicio.

Se requiere establecer una estrategia que permita tener la informacion
discriminada como lo solicitan las normas vigentes de austeridad en el consumo
de repuestos para vehiculos, viaticos y el envio de personal a capacitacion que
sea innecesario.

Continuar con los controles implementados en los gastos generales, buscando
cada vez mas la economia y austeridad en los egresos.

Sensibilizar a todos los colaboradores de la institucion en la generacion de una
cultura de ahorro, en acciones como la reutilizacion del papel usado para los
borradores, impresiones de documentos por las dos caras del papel, el uso del
correo electronico para la notificacion y entrega de documentos internos, entre
otros.

Atentamente,

C_,__\QU A 3t\C“C)‘—:;\‘"C'[

CLAUDIA HASBLEIDI ACOSTA RIOS
Coordinadora Asistencial con funciones de Control Interno

Prepard y proyectd: César Augusto Campo Ariza — Apoyo a Control Interno.
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